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LES FAITS MARQUANTS

DE NOUVEAUX TEXTES
STATUTAIRES ET REGLEMENTAIRES

ETSTATUTAIRES

Un nouveau fonctionnement associatif.

]_ Une nouvelle organisation territoriale.

Une distinction claire entre licenciés
i et adhérents.

4 Un fonctionnement participatif.

Des commissions nationales
représentatives de notre réseau.

LE LANCEMENT DE LOPERATION
« RUGBY SCHOOL »

RUGBYF/ i . l=l
Un projet éducatif et sportif au service e
de tous les établissements. :

EPS, sports et handicap.

Prevention et éducation a la sante.

Des partenariats efficaces avec les
féderations de rugby et de handball.



LA LETTRE ET L'ESPRIT

ans la foulée des projets, éducatif et associatif, qui donnent
le cap, deux productions issues d'un important travail de
réflexion et de rédaction doivent retenir notre attention :
la refonte des statuts et des réglements, c’'est la LETTRE ;
le projet d’animation pastorale : c'est 'ESPRIT.

Les nouveaux statuts et reglements de l'Ugsel, approuvés le 13 juin
2014, répondent a deux objectifs principaux : prendre en compte le
Statut de I'Enseignement catholique publié le 1° juin 2013 et rendre
cohérents ces textes avec le projet éducatif et le projet associatif. Ce
travail de réflexion et de rédaction de 'ensemble du réseau, mené par
la Commission des Statuts, Réglements et Litiges (CSRL), supervisé
par le Bureau national et le Conseil national fera date dans l'histoire
de l'Ugsel par l'ampleur des changements apportés : une nouvelle
organisation territoriale en comités et territoires, une définition claire
de la qualité de membres, un fonctionnement plus participatif dans la
prise de décisions, des instances nationales sportives et pédagogiques
plus représentatives...

Le projet d'animation pastorale « pour une éducation a la liberté » est plus
que jamais d'actualité dans le contexte sociétal actuel. Il invite chaque
éducateur a devenir passeur et témoin de la liberté. Il a pour ambition de
donner du sens a nos temps et lieux de rencontres sportives, enracine la
posture d'enseignant (professeur d'EPS ou des écoles) dans sa dimension
chrétienne. Il explore les trois champs de la mission de lEglise :
servir, témoigner et célébrer. Se voulant ressource pratique pour les
différents acteurs, il poursuit un triple objectif : outiller les enseignants
et les éducateurs pas toujours a l'aise avec la transmission de la Foi,
sensibiliser les adjoints en pastorale scolaire aux spécificités de 'Ugsel
et réaffirmer que la pastorale doit étre l'affaire de tous.

Je nousinvite tous a prendre en compte, dans notre fonctionnement,
la LETTRE et U'ESPRIT qui sont indissociables.

Daniel Renaud
Président Ugsel
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DES PROJETS D’ANIMATION AU SERVICE
DE TOUS LES ETABLISSEMENTS

DE NOUVEAUX PROJETS FEDERAUX
POUR 2014 - 2016

L'Assemblée générale du 7 décembre 2013 a
qualifié de projet fédéral, priorité pour tous les
acteurs de l'Ugsel :

Iles projets, sportif et éducatif, pour le 1¢
et le 2" degré : « rugby school » et « la téte
et le hand ». En partenariat avec une fédération
délégataire et fondés sur un événement
international, ils développent une valeur
éducative spécifique et privilégient une
approche transdisciplinaire.

I le projet « Prévention et éducation a la santé »
autour des gestes de premiers secours et de la
lutte contre les conduites addictives,

Iles projets « EPS, sports et handicap » qui
développent toutes les actions d'inclusion
des éléves a besoins éducatifs particuliers,

Ile projet « ma rentrée avec l'Ugsel » :
organisation d’'une journée de rentrée sur un
theme identique dans tous les établissements
adhérents.

LE LANCEMENT DU PROJET
«RUGBY SCHOOL »

« rugby school », c'est un projet qui symbolise
un partenariat éducatif réussi et exemplaire !
l'Ugsel et la F.F.R. se sont lancées dans une
nouvelle aventure rugbystique et linguistique
autour de la coupe du monde de Londres
2015. C'est un défi sportif et éducatif qu'elles
relévent ensemble pour développer les valeurs
du sport scolaire, au regard de deux
disciplines, LEPS et les Langues Vivantes
étrangéres | Ce projet est destiné a l'ensemble
des établissements des 1°" et 2" degrés.

Faire équipe, rassembler et fédérer les
communautés éducatives des établissements
dans la construction d’un projet collectif, voici
le véritable enjeu qui se dessine, pour renforcer
le sentiment d'appartenance a l'Enseignement
catholique et le développement global de la
personne.

y %

Diverses modalités de participation sont
proposées, du simple enseignement de lactivité
du rugby dans sa classe ou en AS, en lien avec
l'apprentissage de l'anglais a l'organisation d’'un
voyage culturel en Angleterre.

LE DEVELOPPEMENT DES FORMATIONS
AUX PREMIERS SECOURS

Des résultats en trés nette hausse

Les chiffres de cette troisieme année viennent
confirmer la forte progression de lannée
précédente et témoignent de l'intérét porté par
les communautés éducatives a l'enseignement
du PSC1.

120 700 éléves et 1200 adultes dipldmés (+ 39 %),
1820 formateurs (+ 25 %),

I 12 formations de formateurs dont deux financées
par 'Ugsel nationale,

155 départements agréés (+ 25%).
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DES PROJETS D’ANIMATION AU SERVICE
DE TOUS LES ETABLISSEMENTS

DES PERSPECTIVES DE DéV’ELOPPEMENT
DE LAPS DANS LE 1R DEGRE

A) Une campagne de sensibilisation sur
« l'apprendre a porter secours »

Grace au partenariat avec la Mutuelle
Saint-Christophe établi en janvier 2014, une
campagne de communication en direction
des écoles est prévue pour la rentrée 2014 :

I Réalisation de fiches techniques pour « porter
secours », disponibles sur le site de la Mutuelle
Saint-Christophe, autour de 6 thématiques :

1/ Lalerte des secours.

2/ La personne victime d'un malaise.

3/ La personne qui a perdu connaissance.
4/ La personne victime d'un traumatisme.
5/ La personne victime d'une bralure.

6/ Les pigQres et morsures.

I Diffusion d'une affiche portant sur le
programme de LUAPS distribuée a tous
les établissements scolaires du 1° degré,
dont lobjectif est d'interpeller a la fois les
enseignants, les éléves et leurs parents.

B) Trois types de formations proposées
aux enseignants

IUne formation pédagogique relative au
programme APS ;

IUne formation PSC 1 dont le programme
est plus large et approfondi que celui de
LAPS ;

IUne formation de formateurs APS afin de
développer unréseau de personnes ressources
dans ce domaine de compétence.

C) Un dossier APS pour éduquer
a la citoyenneté

I Produit par laCNAPEP, un dossier pédagogique
sera disponible pour les équipes enseignantes
en décembre 2014.

(A commander sur le site : http:/www.ugsel.org)
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DES PARTENARIATS
EFFICACES ET CONCRETS

UN DYNAMISME PARTENARIAL

AVEC LE MINISTERE CHARGE
DES SPORTS

En février 2014, 'Ugsel a signé une nouvelle
convention d'objectifs 2014-2017 avec le
ministere chargé des sports. Les objectifs
partagés sont les suivants :

laccroitre la pratique sportive des jeunes
scolarisés (indicateur : taux d'implantation
de l'Ugsel en pourcentage),

lassurer l'accompagnement et la formation
des acteurs par la fédération sportive,
le développement territorial par la structuration
de réseau (indicateur : nombre de journées
stagiaires de formation : encadrants, dirigeants,
jeunes juges et arbitres),

laugmenter le nombre d'éleves en situation
de handicap participant aux activités
(indicateur : nombre de manifestations mixtes et
de participants en situation de handicap).

Par ces objectifs, l'Ugsel a choisi ainsi
de continuer a privilégier les projets qui
s'inscrivent dans les priorités du ministere :
accés de la pratique sportive a tous, inclusion
des jeunes en situation de handicap, animation et
formation du réseau des bénévoles.

AVEC LES FEDERATIONS SPORTIVES
DELEGATAIRES

F.F. de BADMINTON

Le nouveau président Richard Rémaud
a évoqué avec enthousiasme les enjeux
du partenariat et son développement avec
l'Ugsel au service des jeunes. Des propositions
de diverses modalités de pratique avec des
axes spécifiques (Sport Santé, Sport pour
Tous, Handisport...) sont a exploiter ensemble
et a mettre en ceuvre : stage de référents,
formations de professeurs, mises en ceuvre
de rassemblements primaires...

F.F. de HANDBALL

Le 12 septembre 2013, il a été signé a la
fédération francaise de handball, une nouvelle
convention pour lolympiade 2013/2017 avec
en point d'orgue, le Mondial masculin en
janvier 2017. Un projet d'animation sportive
et éducative intitulé « la téte et le hand »
a été validé et sera mis en forme durant l'année
2014/2015.

F.F. HANDISPORT

Une délégation de L'Ugsel s'est rendue
le 10 avril 2014 aux journées nationales
handisport. Un atelier de présentation
et d'échanges, associé aux autres partenaires
scolaires lui a permis d'aller a la rencontre
des agents de développement pour créer
des liens avec le réseau handisport.

Dans la continuité de lolympiade, et dans
la perspective des futurs jeux paralympiques
2016, un projet d'animation institutionnelle
Ugsel/SGEC intitulé « Solida'Rio » est en cours
de réflexion. Ce projet a destination des éléves
a besoins éducatifs particuliers s’inscrirait dans
le cadre de lanniversaire de la loi de 2005
a l'automne 2015. Un groupe d’ambassadeurs
des différents territoires pourrait en découler
autour de laccompagnement d'athletes
handicapés et de leur parcours de vie.

Fédération Sportive et Culturelle
de France (FSCF)

La FSCF et l'Ugsel ont toujours exprimé
le souhait de collaborer activement au
développement du sport pour tous les jeunes,
ancré sur des valeurs partagées. Le nombre
de réunions s'est donc intensifié autour
d'un comité de pilotage assidu. Laxe formation
a vu naitre des expérimentations en termes de
propositions de formation BAFA et de formations
d'éveil a la motricité pour des enseignantes
de maternelle. Lanimation s'‘est développée
dans le cadre international des Jeux de la FISEC
et de la FICEP. La signature d’'une convention
renouvelée a été mise a lUhonneur au sein
des Assises de la FSCF a Nancy en mars 2014.
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ANIMATION
PEDAGOGIQUE ET SPORTIVE

PREMIER ET SECOND DEGRES

ANIMATION PEDAGOGIQUE ET ;
RENCONTRES SPORTIVES EN 1* DEGRE

2013/2014 fut une année riche en productions
pédagogiques pour la CNAPEP. Le projet
fédéral d'animation « rugby school » a mobilisé
de fagon importante un groupe de travail pour
la constitution d'outils d'accompagnement
de cet événementiel rugbystique en 2015 a
Londres. Plusieurs dossiers paralléles ont été
avanceés:

| « AKILAKEULA », un album de motricité
pour se rencontrer

Afin de mieux faire connaitre et de
promouvoir nos outils pédagogiques,
notamment le kit de motricité (album et
pochette de fiches) pour le cycle 1, un 1
cahier des charges donne des pistes de
rédaction d'un dossier numérique pour
concevoir une rencontre sportive éducative
maternelle a partir de cet album innovant,
trop souvent méconnu des établissements.

| Logiciel « récré-action »

Cet outil a destination des établissements,
en partenariat avec la société Terkan pour la
constitution d’'une banque d'images, permet
la conception d'un aménagement de cour. Il
sera expérimenté dans divers établissements
scolaires.

Formations continues des professeurs
des écoles

L'Ugsel a dispensé des formations « disponibilité
corporelle » auprés de 73 enseignants afin
de leur faire connaitre, d'expérimenter et de
mettre en pratique dans leur classe ce concept
de ressourcement pour une éducation
corporelle. Elle a proposé aussi un contenu
de formation théorique et pratique dans
l'activité de natation. Elle a enfin, dans la
dynamique de développement de LUAPS
expérimenté un contenu de formation en
APS aupres d’un secteur d'écoles rurales de 40
professeurs, et ainsi sensibiliser a ce domaine
d’apprentissage.

y %

ANIMATION PéDAGOGIQUE ET
SPORTIVE EN 2" DEGRE

Le travail de la CNAPES s'est centré sur
l'enquéte AS sous forme de deux questionnaires,
l'un pour les professeurs d’EPS, lautre
pour les chefs d'établissements. 481 chefs
d'établissement et 1451 professeurs d'EPS
ont répondu a cette enquéte dont l'analyse
sera effectuée l'année prochaine.

Productions pédagogiques

Outre la production de nombreux outils pour le
projet rugby school, la réflexion sur la « boite a
outils » de | ‘'enseignant a été finalisée : « Que
doit savoir appréhender un jeune professeur
débutant dans le métier, sur un plan relationnel
et logistique ? ».

Le document intitulé « Comment gérer les éleves
a besoins particuliers a l'école ? » a été remis
en forme et diffusé dans notre réseau et celui de
la F.F.H. Diverses animations autour du handicap
ont été proposées lors de nos championnats
nationaux d'athlétisme et de cross.

Formations continues des enseignants EPS

Deux formations sur le DNL et la CP5 ont
été organisées sur Orléans et Besangon. Le
déplacement des formateurs de la CNAPES
dans les régions a permis de minimiser les
colts de transport pour les stagiaires. Plus de
70 formations ont été mises en place sur le
territoire.

Les formations nationales des jeunes
juges et arbitres

Plus de 200 jeunes ont été formés au cours
des stages nationaux dans les disciplines
suivantes basket-ball, handball, volley-
ball, futsal, rugby, gymnastique, badminton
et judo. S'est ajouté un recyclage pour les
juges adultes, en natation a Paris, regroupant
une quinzaine d’enseignants. Le nouveau
livret de formation tant attendu a destination
de l'ensemble du réseau, réalisé grace au
concours des commissions techniques
nationales, est paru.
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LES CHAMPIONNATS

NATIONAUX

6 DEPARTEMENTS
REPRESENTES

11709 ELEVES

DONT 5 133 FILLES
ET 6576 GARCONS

4 CHAMPIONNATS
NATIONAUX

A UINTERNATIONAL

Les Jeux de la FISEC

(Fédération Internationale Sportive
de 'Enseignement Catholique).
Vienne (Autriche du 9 au 14
juillet 2014).

Chiffres clés FISEC :

+de 600 jeunes,
13 pays représentés

Equipe de France :
78 jeunes dans 8 sports
1 titre en football
4 or en natation
15 or en athlétisme

V %

DISCIPLINES IMPLANTATIONS

v A A A 4

Vassieux (26)
Manigod (74)
Méaudre (38) 662 380 1042
Segré (49)
Montmartin (50)

La Roche sur Yon (85)
Querqueville (50)
ATHLETISME Eaubonne (95)
Val de Reuil (27)

BADMINTON Beauvais (60)

Bergues (59L)

Carquefou (44)

o ey mm-

Thionville (57)

Castres (81)
NATATION Toulouse (31) .nn

Quimper (29)
Voiron (38)
Flers (61)
St Paul en Chablais (74)

SPORTS St Lo (50)
COLLECTIFS Coutances (50)
Grenoble (38)
Oyonnax (01)
Lectoure (32)
Guidel (56)

TENNIS :

1968 634 2602
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FINANCIER

ACCROISSEMENT D'ACTIVITES ET EQUILIBRE FINANCIER

La premiéere chose qui apparait est laugmentation conjointe des produits (5,97 %)
et des charges (6,89 %) qui équivaut a un accroissement de notre activité dans le
domaine des formations PSC1, dans l'animation sportive et pédagogique et dans
l'animation institutionnelle liée a notre statut d'organisme.

Cetteannée 2013-2014 a fortement été marquée par 'écriture du projet d'animation
pastorale et par la rédaction des nouveaux textes réglementaires et statutaires.
Les dépenses liées a l'animation des Ugsel ont quasiment triplé, signe d'un travail
important d'accompagnement du réseau.

Nous réalisons cette année un septieme exercice consécutif excédentaire, ce qui
ameénera nos fonds propres a 479 240 € aprés affectation du résultat net excédentaire
de 36 792 € en report a nouveau. Le résultat courant excédentaire de 34 892 € est trés
légérement augmenté par un résultat exceptionnel bénéficiaire de 1 900 €. Le fond de
roulement étant encore trop faible, nous avons recouru a un emprunt d'investissement de
164 533 € sur une durée de 12 mois.

Cet équilibre budgétaire maintenu va nous permettre, sur U'exercice 2014-2015, de :

e continuer a investir pour l'avenir, en dotant notre mouvement d’applications, pour la gestion
des adhérents, la gestion sportive et celle du PSC],

 développer les projets liés au handicap mis en place localement,
« continuer le développement du service consacré a la formation PSCL.
L'étude de nos produits montre que ceux-ci reposent principalement sur 3 péles :

* 39 % pour les cotisations ou nous notons une augmentation globale légérement plus importante
que laugmentation des taux,

e 24 % pour les subventions : le montant global est stable. La suppression des subventions pour
l'animation sportive est compensée par le développement d'actions éducatives telles que les actions
dans le domaine de la prévention santé ou du handicap,

¢35 % pour les autres produits, a noter une augmentation des produits liés a lactivité PSC1 qui
représente maintenant 13 % de nos recettes (10 % en 2012-2013).

Concernant les charges, celles-ci reposent sur 4 péles :
* 32 % pour les charges de personnel, ces charges représentaient 33 % de nos dépenses en 2012-2013,
« 31 % pour l'animation sportive, pédagogique et le PSC1,

» 21 % pour les services extérieurs. Dans ce secteur, les charges institutionnelles de 2012-2013, afférentes aux
Assises, a l'écriture et a la diffusion des projets et au renouvellement de l'image de 'Ugsel ont été remplacées
cette année par les charges de communication, de réunions d’écriture des nouveaux textes réglementaires et
statutaires et d'animation du réseau,

« 16 % d'autres charges, parmi lesquelles les subventions versées pour le soutien aux adhérents et aux actions
vers le handicap et l'augmentation des dotations aux amortissements significative d'investissements plus
importants.

Tous ces éléments nous permettent d'aborder l'avenir avec une confiance toujours plus assurée, mais une vigilance
nécessaire. Il nous faut encore trouver de nouvelles ressources afin d'améliorer et de viabiliser nos produits. L'Ugsel,
au terme de ce mandat bien chargé, synonyme de vitalité, continuera sa nécessaire mutation pour un développement
de son action au service des jeunes et de leurs familles, des associations sportives, des établissements et de
l'Enseignement catholique.

Etienne ANCELIN, Trésorier national
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Eduquer... tout un sport !

UGSEL RAPPORT D’ACTIVITES 2013 | 2014

Conception et coordination éditoriale : Daniel Renaud, Etienne Ancelin, Denis Chazeaud, Philippe Brault, Bruno Sourice, Frangois Defieux, Fatiha Bogdanov
Photos : Ugsel nationale - Tous droits réservés © UGSEL nationale, 277 rue Saint Jacques 75240 Paris cedex 05 - www.ugsel.org - janvier 2015
Conception graphique : Agence Duo - www.agence-duo.com - Impression : Imprimerie Goubault certifié ISO 14001. Papier 100 % recyclé - Encres végétales.



