
 

Attribuer une valeur au bénévolat :  
un sujet qui fait débat ! 

(mars 2011) 
 

 
Le bénévolat est l’essence du mouvement associatif. Il contribue de manière 
essentielle à l’activité des associations et il est décrit comme étant un facteur de 
confiance auprès du public. Ce faisant, en ce début d’année européenne du 
bénévolat, toute la lumière doit lui être portée. Mais faut-il le valoriser ? 
 
Le Comité de la Charte a été saisi en juin 2010 par certains de ses membres afin 
qu’il établisse « un état des lieux des pratiques d’évaluation du bénévolat » et 
éventuellement, qu’il propose des suggestions. Détail des principales conclusions.  
 
Faut-il évaluer les contributions bénévoles ? 
 
La réponse à la question de savoir s’il faut évaluer le bénévolat est mitigée.  
 
Arguments pour. Elle est positive pour plusieurs raisons. L’évaluation de la 
contribution bénévole permet notamment : 

- de gérer et d’optimiser efficacement l’activité de bénévolat ; 
- de décrire de manière complète et précise l’activité des organisations ; 
- de mettre en valeur l’action des bénévoles au sein des organisations, mais 

aussi plus généralement au niveau de la société comme créateur de lien 
social ; 

- de mettre en évidence le fait que les bénévoles apportent une contribution 
propre, qui n’apparaît pas dans les comptes en charges ou produits, 
emplois ou ressources. 

 
Arguments contre. Certaines organisations estiment qu’il n’est pas possible de 
valoriser le bénévolat pour plusieurs raisons « pratiques » ou « philosophiques ». 
Elles considèrent que : 

- la générosité ne peut faire l’objet d’une évaluation puisque la contribution 
bénévole est un don ; 

- le résultat du bénévolat ne peut pas non plus être mesuré ; 
- le bénévolat effectué de manière fréquente nécessite une technicité 

particulière. Il implique que collaborent des bénévoles et des salariés. Il 
peut parfois être reproché au bénévole de se substituer à un emploi 
rémunéré ; 

- la distinction entre les activités salariées et bénévoles n’est pas toujours 
aisée à réaliser ; 

- le bénévolat ne peut être évalué de la même façon que le salariat dans la 
mesure où aucun lien de subordination ne lie le bénévole à l’association 
dans laquelle il s’invertit. Par exemple, la plus grande liberté qui 
caractérise le bénévole par rapport à celle accordée au salarié doit être 
prise en compte dans l’évaluation ; 

- la valorisation est trop lourde et onéreuse ; 
- le fait de connaître exactement la valeur du bénévolat pourrait occasionner 

une augmentation des polices d’assurance. De même, il risquerait d’être 
soumis à des charges sociales ou impôts. 

 



 

 
Quelles sont les méthodes utilisées pour apprécier la participation 
bénévole ? 
 
Les organisations qui publient des chiffres sur la contribution de leurs bénévoles 
ont recours à des méthodes diverses pour mesurer et pour valoriser le temps 
passé par leurs bénévoles à leur mission. 
 
Mesure du temps. Il convient de distinguer deux grandes méthodes 
d’évaluation : 

- l’évaluation forfaitaire du temps nécessaire pour chaque activité (« soutien 
scolaire », « surveillance d’un poste de secours », « tenue d’un vestiaire », 
etc.). Dans ce cas, le forfait est habituellement réalisé à la demi-journée ; 

- le remplissage d’une « feuille de temps » permettant d’évaluer le temps 
réellement passé. Cette technique fonctionne particulièrement bien pour 
les activités dont la délimitation est claire (« temps de mission à bord d’un 
canot de sauvetage », « ouverture d’un centre de distribution de repas » 
ou « d’une épicerie solidaire », « organisation d’un événement ponctuel », 
etc.). L’instance chargée de la supervision sera ainsi en mesure de vérifier 
l’exactitude des déclarations. 

 
Valorisation du temps. Le but de cette valorisation consiste à chiffrer « le coût 
de la contribution plutôt que d’évaluer le résultat de la contribution des 
bénévoles aux missions sociales de l’organisation » ou de prendre en 
considération la valeur marchande du travail  réalisé par les bénévoles. En 
d’autres termes, quel serait le coût d’un salarié chargé de réaliser le même 
travail ? Précision : la valorisation du temps ne doit pas conduire à évaluer la 
rémunération qu’aurait perçue le bénévole s’il avait vendu ses compétences sur 
le marché du travail à la place de faire du bénévolat. 
Les indices permettant de valoriser le temps passé par les bénévoles à leur 
mission sont :  

- le Smic ; 
- le coût d’un salarié qui effectuerait le même travail ;  
- le salarie moyen des Français ; 
- le salaire moyen versé dans l’organisation ».  

 
Compte tenu de la grande diversité des méthodes utilisées pour évaluer et 
valoriser la contribution des bénévoles, les auteurs de l’état des lieux sont 
convaincus qu’il n’est pas envisageable de recourir à une méthode unique de 
valorisation du bénévolat, applicable à toutes les organisations. Ceci étant, il 
semble nécessaire que des principes de base soient établis afin que les 
informations communiquées par les organisations relèvent de la mise en 
application d’une méthode « robuste et constante dans le temps ».  
Enfin, soulignons la publication en 2011, par le ministère de l’Education 
nationale, de la Jeunesse et de la Vie associative, d’un guide pratique intitulé « 
Bénévolat : valorisation comptable ». Il  permet de rendre accessible à tous 
l’approche comptable de la valorisation du bénévolat. 



 

 
 

La contribution des bénévoles : un critère de promotion ? 
 
Il ressort de l’état des lieux dressé par les membres intervenants du Comité de 
la Charte que de nombreuses grandes organisations ont tendance à mentionner 
dans leurs documents d’information adressés au public la contribution de leurs 
bénévoles (effectif des bénévoles, « valeur de leurs contributions »). Cette 
pratique peut alors être considérée comme un outil de promotion destiné à créer 
une concurrence entre organisations. En outre, lorsque les organisations 
satisfont à leur obligation de renseignement des comptes annuels en apportant 
des informations sur les contributions volontaires en nature, c’est qu’elles 
estiment que ces contributions ont un « caractère significatif ».  
 
À noter toutefois que ces données rendues publiques doivent être inscrites « au 
pied du compte de résultat ». Elles sont incluses dans le champ de la 
certification des comptes réalisée par le commissaire aux comptes. 
 
 
 
Sources 
 
Étude réalisée par le comité de la charte, synthèse du rapport, juin 2010 
 
Guide pratique : Bénévolat – Valorisation comptable 
 
 

Juris pour le Crédit Mutuel 
 

http://www.comitecharte.org/e_upload/pdf/comite_de_la_charte_synthese_evaluation_du_benevolat_9_juin_10.pdf�
http://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/benevolat_valorisation_comptable2011.pdf�


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


